
пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ нлмс      bŜǿǎƭŜǧŜǊ bƻΦ     мм 

 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ tŀƎŜ н 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ DǳŀǊŘƛŀƴǎ ŀƴŘ 

{ǘǳŘŜƴǘǎΣ 

 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ǿŀǎ {ŎƛŜƴŎŜ 

²ŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ {ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǿƘŜǊŜōȅ 

CŀŎǳƭǘȅ [ŜŀŘŜǊΣ Yŀǝ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΣ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ {ŎƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ¸ŜŀǊǎ 

т ǘƻ фΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ΨǊŜǇǝƭŜ 

ƛƴŎǳǊǎƛƻƴΩ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ 

ΨōǊƛŘƎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎΩ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 

¸ŜŀǊ у ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ.ŀŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

{ƘƻǿΩ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  hǳǊ 

{ŎƛŜƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ 

{ŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ нс DǊŀŘŜ р ŀƴŘ 

с ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

hǳǊ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ  aŀƴȅ 

ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŬƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅ ŀƴŘ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о ŀƴŘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛǎ ƻǳǊ Ψ!Ǌǘǎ !ƭƛǾŜΩ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘŀƭŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  hƴ aƻƴŘŀȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ bƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ 

ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƴǘƘƻƴȅ /ƛǝƴƻΣ ŀƴŘ 

aǳǎƛŎŀƭ CŀŎǳƭǘȅ [ŜŀŘŜǊΣ {ƘŀǊƻƴ /ƻƻƪŜΦ  hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǎƻ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀǎƘƛƻƴΦ  !ǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ  ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ōȅ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ±/9 ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

[ŀǎǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ /ǊŜŀǝǾŜ !Ǌǘǎ ΨŦŜǎǝǾŀƭΩ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳƴŀǎƛǳƳ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƻǳǊ !ǊǘΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ aǳǎƛŎ 

ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  !ǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿŜǊŜ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ !Ǌǘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƭŀƛǊŜ aƻƻƴŜȅΣ ŀƴŘ ŀƴ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘΦ 

CǊƻƳ мпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτнмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ нлмс ƴƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ  

ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ bƻǳƳŜŀΣ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ ƻƴ ƻǳǊ ōƛ-ŀƴƴǳŀƭ CǊŜƴŎƘ {ǘǳŘȅ ¢ƻǳǊΦ   

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻǳŘƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƊŜǊ 

ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CǊŜƴŎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ 

ŘΩ;ŎƘŀƴƎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Řǳ tŀŎƛŬǉǳŜΦ  



Cwha ¢I9 twLb/Lt![ ŎƻƴǘΦΦΦ 

twL59 Lb !/IL9±9a9b¢ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ƳƻǧƻΣ tǊƛŘŜ ƛƴ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  Lƴ 

ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻǧƻΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜǊǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ Ǝƻ ǳƴƴƻǝŎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ tŀǊŜƴǘǎκDǳŀǊŘƛŀƴǎΥ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀǘ {ǘŀǘŜ ƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǊ ǘŜŀƳ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ōŜ ƛǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ŀǊǝǎǝŎ ƻǊ 

ǎǇƻǊǝƴƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ wƻǎŜ ¢ŀǊŀƴǘƻ ƛƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ hŶŎŜ ƻƴ фпнн мрллΦ   

!ǎ ƻǳǊ нлмс !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƻǳǘ-ƻŦ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎΣ 

ǎƻ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǉǳŀƭƛŬŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

!ƭƭŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

!ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  ! 

ƭŀǊƎŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ .ŀƭƭǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŜƭǊƻǎŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ млǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢ǿŜƴǘȅ 

ǇŀƛǊǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũΣ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ŀ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нуǘƘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅ мтǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмсΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ  hǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ  ǘƘŜȅ 

ƛƳǇŀǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ǾŀƭǳŜǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мн aŜƴǘƻǊǎΣ ǿŜǊŜ 

ōǳǎǎŜŘ ǘƻ ²ƘƛǧƭŜǎŜŀ CǳƴŬŜƭŘǎ ǘƻ ƭŜǘ ƻũ ǎǘŜŀƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

hǳǊ ¸ŜŀǊ мн DǊŀŘǳŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ IŀƭƭΦ  hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŬǩƴƎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ фм ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ΨŦǳƭƭ ƘƻǳǎŜΩ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘŀũΦ  hǳǊ 

{ŜƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ƭŜŘ ōȅ .Ǌƻƴǿȅƴ aŀŎƪŜȅ ŀƴŘ 5Ŝō aŜǘŎŀƭŦŜΣ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ŜǾŜƴǘΦ 

Lƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ϷмпƳ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό ύ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛȄ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƴŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎŀƴ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ōȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƭŀǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

!ƭƭŀƴ wƻōƛƴǎƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

.LY9 9b/[h{¦w9  

!b5 w!/Y{ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 

ǊƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ōƛƪŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ōƛƪŜ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƭŜƊ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 

ǳƴƭƻŎƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀǘ 

ǿŜŜƪŜƴŘǎΦ   

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ōƛƪŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƻǊ 

ŀǘ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ƻǊ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǎǘƻƭŜƴΦ 

 



¢9wa п !¢ ! D[!b/9  

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нсǘƘ hŎǘƻōŜǊτ

CǊƛŘŀȅ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¦ƴƛǘ п 9ȄŀƳǎ 

aƻƴŘŀȅ тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

¸ŜŀǊ мм ϧ мл 9ȄŀƳǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτ

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нпǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмт ¸ŜŀǊ мм ϧ мн hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ мн CƻǊƳŀƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ¸ŜŀǊ т LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ноǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎτтΥолǇƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нсǘƘ bƻǾŜƳōŜǊτ 

мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

.ƻǊƴŜƻ {ǘǳŘȅ ¢ǊƛǇ 

aƻƴŘŀȅ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлмт ¸ŜŀǊ у ǘƻ мл hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ .ŜƎƛƴǎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ {ǿŀǇ {ƘƻǇ 

¢ǳŜǎŘŀȅ сǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт ¸ŜŀǊ т hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ моǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ¸ŜŀǊ тΣ у ϧ ф 9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ 9ȄŎǳǊǎƛƻƴǎ 

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ !ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ 

aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ /ƻƭƭŜƎŜ 

ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƛǘǎ 

ŀƴƴǳŀƭ  

!ǿŀǊŘǎ 9ǾŜƴƛƴƎ ƻƴ  

aƻƴŘŀȅ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс  

тΦллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ  

tƭŜƴǘȅ wŀƴƎŜǎ !Ǌǘǎ ϧ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

/ŜƴǘǊŜ 

ор CŜǊǊŜǎ .ƭǾŘΣ {ƻǳǘƘ aƻǊŀƴƎ 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

!ŎŀŘŜƳƛŀΣ {ǇƻǊǘΣ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ     

όt[9!{9 bh¢9 ¢IL{ L{ ! b9²  

±9b¦9 Chw нлмсύ 

{²!t {Iht 

мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс 

tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ {ǿŀǇ {ƘƻǇ ƛǎ ƻƴ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ нлмс ŦǊƻƳ сΦолǇƳ ς уΦллǇƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ōƻƻƪǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

{ǿŀǇ {ƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ /-.ƭƻŎƪ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊȅ Ǿƛŀ ǘƘŜ 5ƻōǎƻƴ wƻŀŘ ŎŀǊǇŀǊƪΦ 

!ǎ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ò ! ƭƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ 

Ò ! ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōǳȅ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ȅŜŀǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 

Ò tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǳȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŘƛǝƻƴ όŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭύ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳƻƴŜȅκ

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

Ò tŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜŘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŀƴŘǎΦ  !ƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘκǳƴǎƻƭŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ōƻƻƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǊƛŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜŀǘƘŜǊ 5ƻǳƎƭŀǎ ό{ǘǳŘŜƴǘ ²ŜƭŦŀǊŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊύ ƻǊ [ƛǎŀ .ŀƭƭ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ aŀƴŀƎŜǊύ 



¸ŜŀǊ мм CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƴŀƛƭǎ όŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘύ ŀǘ ǘƘŜ .ŜǊƎŜǊŀŎ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛŘΥ 

¸9!w мм Cw9b/I 9·/¦w{Lhb 

Emilia finally ate a 

well -deserved 

baguette  

When everyone was 

finding it hard to finish 

their meals (generous 

servings), James enjoyed 

helping them out.  

Escargots are more 

like escar -no  

Bon appétit!  



нлмс W!t!b9{9 /¦[¢¦w![ 9·t9wL9b/9 

hƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƧǳƳǇŜŘ ƻƴ ŀ ǇƭŀƴŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ WŀǇŀƴ ŦƻǊ 
мн ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝƴƎ мо ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƪȅƻΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƪȅƻ /ŜƴǘǊŀƭ 
¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ƴƛƎƘǘǎ ǊŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎ Řŀȅ 
ŀƘŜŀŘΦ  
 
²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ¢ƻƪȅƻΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊŀƧŀƪǳ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǎǘǊƛǇΣ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ {Ŝƴǎƻ
-Ƨƛ ǘŜƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƻƪȅƻ 5ƛǎƴŜȅƭŀƴŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǊƛŘŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǇƻƛƭ ƻǳǊ ŦǳƴΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ 
ǉǳƛŜǘ Ŏƛǘȅ ƻŦ bŀƎƻȅŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ Ƙƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ р 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ¢ŀƪŀƪǳǊŀ IƛƎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǾŜƴ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǎǇƻƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊǳŜ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘȅƭŜ ŘŀȅΣ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǎƘƛ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 
ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¸ǳƪŀǘŀ ŀǎ ǿŜ 
ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ ŦŀƳƻǳǎ ǘŜƳǇƭŜǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇŀǇŜǊ ƭƻǘǳǎ 
ƅƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƘƻƳŜǎǘŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ŘƻƛƴƎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŀǉǳŀǊƛǳƳǎ 
ŀƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛŦŜ 
ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŀŘƴŜǎǎ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊ ƻǳǊ Ƙƻǎǘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōƻŀǊŘ ŀ ōǳƭƭŜǘ 
ǘǊŀƛƴΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ YȅƻǘƻΦ 
²ƛǘƘƛƴ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ŘǊƻǇǇŜŘ ƻǳǊ ōŀƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 
Yȅƻǘƻ ¦ǘŀƴƻ ¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭ 
ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ŀ ōǳǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ǝƳŜ ǘƻ 
ōŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ YȅƻǘƻΣ ǘƘŜ 
ǘȅǇƘƻƻƴ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ǎǘǊǳŎƪΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇΣ ǘŀƪƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ƎƻƭŘŜƴ ǘŜƳǇƭŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ 
ŀŘƻǊŀōƭŜ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻƻŘ ǎǘǊƛǇǎΦ IŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƎƛƊǎ ŀƴŘ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ όǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŜǾŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳύΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴ ǘǊƛǇ ǘƻ 
bŀǊŀΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŘŜŜǊ ŀǘ ǘƘŜ bŀǊŀ ǇŀǊƪΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎǳǘŜ ōǳǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ŎƘŜŜƪȅ ǎƛŘŜΣ 
ōƛǝƴƎ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ōǳǧǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜƳΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƭŜŀŘ ǳǎ ǘƻ ŀ .ǳŘŘƘƛǎǘ ǘŜƳǇƭŜΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊŀȅŜǊΣ ŀ ǘǊǳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘŜƭ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ CǳǎƘƛƳƛ-LƴŀǊƛ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŎƭƛƳō ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀƭŦ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ 
ōŀŎƪΦ  
 
hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǳǇ ƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ōǳǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ hǎŀƪŀΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ hǎŀƪŀ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ǎǘǊƛǇ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ōǳǎȅ ǎǘǊƛǇ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƛǊŘ ŦƻƻŘǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƻƴ ǎǘǊƛǇǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŀƭƭŜǎǘ ǎƻƊ ǎŜǊǾŜ ƛŎŜŎǊŜŀƳ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŀƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ōǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛǇ 
ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜŎǎǘŀǝŎ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ 
ōǳǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ WŀǇŀƴ ǘǊƛǇ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ǘǊǳƭȅ ǿŀǎ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜ ǝƳŜΦ 
 
9Ƴƛƭȅ /ŀǊǊƻƭƭΣ /ŀƛǘƭƛƴ /Ƙƛƴ 



нлмс W!t!b9{9 /¦[¢¦w![ 9·t9wL9b/9 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!w¢{ ![L±9 нлмс - !ǿŀǊŘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŦƻǊ !Ǌǘǎ !ƭƛǾŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ 
ƻŦ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘΦ  

!ǿŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ hŎǘƻōŜǊΣ 
тΥолǇƳΣ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  

!ǊǘΣ ±/5Σ ²ƻƻŘΣ aŜǘŀƭΣ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ aǳǎƛŎ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ 
!ƭƛǾŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нрǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ DȅƳŀǎƛǳƳκIŀƭƭΦ  

5ǊŀƳŀ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ !ƭƭ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜΦ Cƛƴŀƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƴƻǝŎŜΦ  

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс !Ǌǘǎ !ƭƛǾŜ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

!w¢ 
¸ŜŀǊ т !Ǌǘ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
!Ƴȅ DŜǊǎƘΣ !ōōȅ YŜŜƴŀƴΣ WƻƘŀƴƴŀ wȅŀƴ 
¸ŜŀǊ т !Ǌǘ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
wŜōŜŎŎŀ /ŀǘŀƴƛŀΣ WŜǎǎƛŜ aŎDǊŀǘƘΣ /ƘƭƻŜ ²Ŝǎǘ 
¸ŜŀǊ уκф 5ǊŀǿƛƴƎ ϧ tŀƛƴǝƴƎ 
9ōƻƴƛ !ƳƻǎΣ WŀǎǇŜǊ DƭŀōΣ ½ŀƘƭƛŀ wƻǘƘǿŜƭƭ 
¸ŜŀǊ уκф /ŜǊŀƳƛŎǎ ϧ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
!ƴŘǊŜǿ /ƘƛǳΣ aŀǧƘŜǿ IŀȅŘƻƴΣ Yȅƭŀ ¢ǊŜǿŜƭƭŀ 
¸ŜŀǊ мл !Ǌǘ  
LǎŀōŜƭƭŜ IŀƭƭΣ {Ƙŀǳƴ WŀƳŜǎΣ aŀŘŘƛǎƻƴ WǳǎǝŎŜ 
¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ  
bŀǘŀǎƘŀ WƻƴŜǎΣ 5ƛŀƴŀ wŀǳȊƛƴŀΣ 5ŜƳƛ wƻǎŜ 
¸ŜŀǊ мн !Ǌǘ  
Lƭŀƴŀ !ƭǘŀǎΣ {ƻǇƘƛŜ [ƻŎƪΣ wƛƭŜȅ aŀǊǳƳŀǊǳ 

5w!a! 
¸ŜŀǊ т 5ǊŀƳŀ  
aŀȄ 5ƴƛǇǊƻǿǎƪƛΣ [ƻǳƛǎ {ŀǾŀƎŜΣ /ƭŀƛǊŜ ²ƘƛǘŜ 
¸ŜŀǊ уκф tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŀŎŜȅ 9ǾŀƴǎΣ {ŀƳǳŜƭ WƻǎŜǇƘΣ YŜƭǎŜȅ [ȅƻƴ 
¸ŜŀǊ мл 5ǊŀƳŀ 
aŀǊŀ ²ŜŀǊƳƻǳǘƘ 
¸ŜŀǊ мн ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
²ƛƭƭƛŀƳ aŀǊǝƴΣ DǊŀŎŜ aƛƭƭŜǊǎΣ [ǳŎȅ {ƛƴŬŜƭŘ-WƻƴŜǎ 

Lb{¢w¦a9b¢![ a¦{L/ 
¸ŜŀǊ т LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 
9Ƴƛƭȅ 9ŀǎǘƘƻǇŜΣ aƻƭƭȅ {ƛŜŘŜΣ /ƭŀƛǊŜ ²ƘƛǘŜ 
¸ŜŀǊ у LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 
bŀǘƘŀƴ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ bƛƴŀ .ǊƻƴΣ WŀǎǇŜǊ DƭŀōΣ tŀǘǊƛŎƪ wŜƛŎƘŜƴπ
ōŀŎƘ 
¸ŜŀǊ ф LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ  
WŜǎǎƛŎŀ /ƻƭŜƛǊƻΣ bƛŎƘƻƭŀǎ aŎ[ŜƴƴŀƴΣ LƳƻƎŜƴ tǊƛŎǘƻǊ 
{ŜƴƛƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 
9Ƴƛƭƛŀ 5ƻǿŜƭƭΣ 5ŀƴƛŜƭƭŜ IŜǿǎƻƴΣ bŀǘƘŀƴ {ǘƻƴŜ 

a95L!  
¸ŜŀǊ уκф !ƴƛƳŀǝƻƴ 
.Ŝƴ aƛŦǎǳŘΣ tŀǘǊƛŎƪ aƛŦǎǳŘΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ ¢ǊƛǇǳƴƻǾǎƪƛ 
¸ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ 
WŀŎƪ /ƻƎƘƭŀƴΣ /ƻǳǊǘƴŜȅ tŀǊƪΣ WŀŎƻō {Ƙŀǿ 

tIh¢hDw!tI¸ 
¸ŜŀǊ уκф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
aƛŎƘŀŜƭ /ƘǳǊŎƘΣ hƭƛǾƛŀ CŜǊǊƻƴŀǘƻΣ aƛƪŀȅƭŀ tƭǳƴƪŜǧ 
¸ŜŀǊ уκф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
9ōƻƴȅ aƻŜōǳǎΣ 9ƳŀƭŜŜ wƻōŜȅΣ WŀǎƳƛƴŜ ²ƻƻŘ 
¸ŜŀǊ мл tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
9Ƴƛƭȅ .ǳǘƭŜǊΣ !ƴƴƛŜ aŀŎƪƛŜ 

a¦{L/ 
¸ŜŀǊ т aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ  
!ōōȅ YŜŜƴŀƴΣ 9ǊƛŎ aƛƘƻǇƻǳƭƻǎΣ /ƭŀƛǊŜ ²ƘƛǘŜ 
¸ŜŀǊ т aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ  
YŀǊŀ WŀŜƎŜǊ-tƻǳƴŘΣ IŜƴǊȅ ¢ȅŜǊǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ƻȊƴƛŀƪ 
¸ŜŀǊ уκф aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ƭƭƛƻǘΣ WŀǎǇŜǊ DƭŀōΣ tŀǘǊƛŎƪ aƛŦǎǳŘ 
¸ŜŀǊ уκф aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
LƳƻƎŜƴ tǊƛŎǘƻǊΣ {ƻƭǾŜƛƎ tǊƛŎǘƻǊΣ Wǳƭƛŀƴ {ƛƴŬŜƭŘ-WƻƴŜǎ 
¸ŜŀǊ мл aǳǎƛŎ  
{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 9ƭƭƛƻǘΣ .ŀƛƭŜȅ IŀǊŘȅΣ tƘƻŜōŜ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 

±/5 
¸ŜŀǊ т ±/5 ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
9Ƴƛƭȅ 9ŀǎǘƘƻǇŜΣ YŀǊŀ WŀŜƎŜǊ-tƻǳƴŘ 
¸ŜŀǊ т ±/5 ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
!Ƴȅ aŀǝΣ bƛǎƘŀƴǘ tŀƴŎƘŀƭΣ {ŀǎŎƘŀ tƛǎŎƛǘŜƭƭƛΣ [ƛƭȅ ²ŜōōŜǊ 
¸ŜŀǊ уκф 5ǊŀǿƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
{ƛƳƻƴ /ƘƛǳΣ {ƻƭǾŜƛƎ tǊƛŎǘƻǊΣ {ŀǊŀƘ ±ŀƴ tǳǧŜƴ 
¸ŜŀǊ уκф 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ 
WŀƳŜǎ wŜŎŎƘƛŀΣ Yȅƭŀ ¢ǊŜǿŜƭƭŀ 
¸ŜŀǊ мл ±/5 
/ŀƭƭǳƳ IŜƴǊȅ DƛōōŜƴǎΣ 5ŀǊŎȅ {ŎŀƭŜǎ 
¸ŜŀǊ мн ±/5 
aƻǊƎŀƴ IŀƭƭΣ wƛƭŜȅ aŀǊǳƳŀǊǳ 

²hh5κa9¢![ 
¸ŜŀǊ т ²ƻƻŘ ϧ aŜǘŀƭ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
WƻǊŘȅƴ .ȅǊƴŜΣ ¢ŜƎŀƴ tŜŜƭΣ WƻƘŀƴƴŀ wȅŀƴ 
¸ŜŀǊ т ²ƻƻŘ ϧ aŜǘŀƭ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
WŀƳƛŜ IŀȊŜƭŘŜƴΣ WŀƪŜ [ƻȊŀƴƻǾǎƪƛΣ bƛǎƘŀƴǘ tŀƴŎƘŀƭ 
¸ŜŀǊ уκф /ŀǊǇŜƴǘǊȅ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ƭƭƛƻǘΣ 5ŀƴƛŜƭ DƭƻǾŜǊΣ WƻƘƴ tŀǘǊƛŎƪ DŀǎǇŜǊ 
¸ŜŀǊ уκф /ŀōƛƴŜǘ-ƳŀƪƛƴƎ 
[ŜƛƎƘ {ƴŜƭǎƻƴ 
¸ŜŀǊ уκф WŜǿŜƭƭŜǊȅ 
¢ŀȅƭƻǊ IŀǊǊƛǎΣ Yȅƭŀ ¢ǊŜǿŜƭƭŀ 
¸ŜŀǊ уκф aŜǘŀƭ 
{ŀƳ 9ŀǎǘƘƻǇŜΣ WŀƛƳŜ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
¸ŜŀǊ мл aŜǘŀƭ  
[ŀŎƘƭŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 
¸ŜŀǊ мл ²ƻƻŘ 
[ŀŎƘƭŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 



hǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмс !Ǌǘǎ !ƭƛǾŜ !ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

!w¢ 
¸ŜŀǊ т !Ǌǘ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
!Ƴȅ DŜǊǎƘ 

¸ŜŀǊ т !Ǌǘ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
wŜōŜŎŎŀ /ŀǘŀƴƛŀ 

¸ŜŀǊ уκф 5ǊŀǿƛƴƎ ϧ tŀƛƴǝƴƎ 
WŀǎǇŜǊ Dƭŀō 

¸ŜŀǊ уκф /ŜǊŀƳƛŎǎ ϧ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 
!ƴŘǊŜǿ /Ƙƛǳ 

¸ŜŀǊ мл !Ǌǘ  
LǎŀōŜƭƭŜ Iŀƭƭ 

¸ŜŀǊ мм !Ǌǘ  
bŀǘŀǎƘŀ WƻƴŜǎ 

¸ŜŀǊ мн !Ǌǘ  
wƛƭŜȅ aŀǊǳƳŀǊǳ 

5w!a! 

¸ŜŀǊ т 5ǊŀƳŀ  
/ƭŀƛǊŜ ²ƘƛǘŜ 

¸ŜŀǊ уκф tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
aŀŎŜȅ 9Ǿŀƴǎ 

¸ŜŀǊ мл 5ǊŀƳŀ 
aŀǊŀ ²ŜŀǊƳƻǳǘƘ 

¸ŜŀǊ мн ¢ƘŜŀǘǊŜ {ǘǳŘƛŜǎ 
[ǳŎȅ {ƛƴŬŜƭŘ-WƻƴŜǎ 

Lb{¢w¦a9b¢![ a¦{L/ 

¸ŜŀǊ т LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 
9Ƴƛƭȅ 9ŀǎǘƘƻǇŜ 

¸ŜŀǊ у LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 
tŀǘǊƛŎƪ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ 

¸ŜŀǊ ф LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ  
LƳƻƎŜƴ tǊƛŎǘƻǊ 

{ŜƴƛƻǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ aǳǎƛŎ 
9Ƴƛƭƛŀ 5ƻǿŜƭƭ 

a95L!  

¸ŜŀǊ уκф !ƴƛƳŀǝƻƴ 
.Ŝƴ aƛŦǎǳŘ 

¸ŜŀǊ мл aŜŘƛŀ 
WŀŎƪ /ƻƎƘƭŀƴ 

a¦{L/ 

¸ŜŀǊ т aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ  
!ōōȅ YŜŜƴŀƴ 

¸ŜŀǊ т aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ  
YŀǊŀ WŀŜƎŜǊ-tƻǳƴŘ 

¸ŜŀǊ уκф aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ƭƭƛƻǘ 

¸ŜŀǊ уκф aǳǎƛŎ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
LƳƻƎŜƴ tǊƛŎǘƻǊ 

¸ŜŀǊ мл aǳǎƛŎ  
tƘƻŜōŜ tǊƛǘŎƘŀǊŘ 

tIh¢hDw!tI¸ 

¸ŜŀǊ уκф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
hƭƛǾƛŀ CŜǊǊƻƴŀǘƻ 

¸ŜŀǊ уκф tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
9ōƻƴȅ aƻŜōǳǎ 

¸ŜŀǊ мл tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 
9Ƴƛƭȅ .ǳǘƭŜǊ 

±/5 
¸ŜŀǊ т ±/5 ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
9Ƴƛƭȅ 9ŀǎǘƘƻǇŜ 

¸ŜŀǊ т ±/5 ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
[ƛƭȅ ²ŜōōŜǊ 

¸ŜŀǊ уκф 5ǊŀǿƛƴƎ ϧ 5ŜǎƛƎƴ 
{ƛƳƻƴ /Ƙƛǳ 

¸ŜŀǊ уκф 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ 
WŀƳŜǎ wŜŎŎƘƛŀ 

¸ŜŀǊ мл ±/5 
/ŀƭƭǳƳ DƛōōŜƴǎ 

¸ŜŀǊ мн ±/5 
wƛƭŜȅ aŀǊǳƳŀǊǳ 

²hh5κa9¢![ 

¸ŜŀǊ т ²ƻƻŘ ϧ aŜǘŀƭ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ мύ 
¢ŜƎŀƴ tŜŜƭ 

¸ŜŀǊ т ²ƻƻŘ ϧ aŜǘŀƭ ό{ŜƳŜǎǘŜǊ нύ 
bƛǎƘŀƴǘ tŀƴŎƘŀƭ 

¸ŜŀǊ уκф /ŀǊǇŜƴǘǊȅ 
aƛŎƘŀŜƭ 9ƭƭƛƻǘ 

¸ŜŀǊ уκф /ŀōƛƴŜǘ-ƳŀƪƛƴƎ 
[ŜƛƎƘ {ƴŜƭǎƻƴ 

¸ŜŀǊ уκф WŜǿŜƭƭŜǊȅ 
Yȅƭŀ ¢ǊŜǿŜƭƭŀ 

¸ŜŀǊ уκф aŜǘŀƭ 
{ŀƳ 9ŀǎǘƘƻǇŜ 

¸ŜŀǊ мл aŜǘŀƭ  
[ŀŎƘƭŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

¸ŜŀǊ мл ²ƻƻŘ 
[ŀŎƘƭŀƴ aŎYŜƴȊƛŜ 

!w¢{ ![L±9 нлмс - ²ƛƴƴŜǊǎ 



¢ƘŜǊŜΩǎ [ƛŦŜ !ƊŜǊ ¸ŜŀǊ мн 9ȄŀƳǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ 

!ǎ ŀǊƻǳƴŘ нллΣллл ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ wŜŀŎƘhǳǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ¸ŜŀǊ мн ŜȄŀƳǎΦ 

tǊƻƳƛƴŜƴǘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎǘƻǊ wŀƘŀǊǘ !ŘŀƳǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ {ŀǊŀƘ IŀǊǊƛǎ 
ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ aŀƭŎƻƭƳ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ hǇǇƻǎƛǝƻƴ [ŜŀŘŜǊ .ƛƭƭ 
{ƘƻǊǘŜƴ ŀƴŘ hǎƘŜǊ DǸƴǎōŜǊƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǾƛŘŜƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΩǎ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ wŜŀŎƘhǳǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ȅŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Ψ¢ƘŜǊŜΩǎ [ƛŦŜ !ƊŜǊ ¸ŜŀǊ мн 9ȄŀƳǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŀƳ ǝƳŜΣΩ ǎŀƛŘ wŜŀŎƘhǳǘ /9h Wƻƴƻ bƛŎƘƻƭŀǎΦ 

ΨΨ9ȄŀƳǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ΨΨ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƳŀǊƪǎ ŘƻƴΩǘ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ 
ǇŀǘƘǎ ς ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦΩΩ 

ΨΨ/ƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǊƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǎǘΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǊŜŎƻǊŘ ƴǳƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ wŜŀŎƘhǳǘ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ молΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǎǘǳŘȅ- ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ- 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ǘƻ 
wŜŀŎƘhǳǘΦŎƻƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦΩ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ wŜŀŎƘhǳǘ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ мн ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŜȄŀƳ ǎǘǊŜǎǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴǎΦ 

ΨΨtŀǊŜƴǘǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƳΣΩΩ aǊ bƛŎƘƻƭŀǎ ǎŀƛŘΦ 

Ψ{ǘǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄŀƳ ǝƳŜ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀ ǘŜŜƴŀƎŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ-ǳǇ ǘƻ ŜȄŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ ƘƻƳŜΦΩ 

w9!/Ih¦¢Ω{ ¢ht ¸9!w мн 9·!a {¢w9{{ ¢Lt{ Chw {¢¦59b¢{ 
· ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ ǎƭŜŜǇ ƭƻǘǎΣ Ŝŀǘ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎΦ 
· LǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ 
 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ bƻ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ 
 ǘŜǊƳΦ 
· aŀƪŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƳƛƴŘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ 
 ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
· 9ȄŀƳǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜǎǎΦ 

w9!/Ih¦¢Ω{ ¢Lt{ ¢h I9[t t!w9b¢{ t!w9b¢{ I9[t ¢I9Lw ¢99b!D9w{ ¢Iwh¦DI 9·!a{ 
· ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 
 ŎƻǇŜ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
· IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅΦ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ƎŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎǘǳŘȅ ǝƳŜǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ 
 ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ 
· DƛǾŜ ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻũ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎƘƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 
 ǝƳŜǘŀōƭŜΦ .Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘƻǇ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎƴΩǘ ǳǊƎŜƴǘΦ 
· IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿǊƛǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ aŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀƭƳ ǘƘŜƛǊ 
 ƴŜǊǾŜǎΦ 
· 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŎǝǾŜΣ Ŝŀǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ǿŜƭƭΦ Dƻ ŦƻǊ ǿŀƭƪǎ ƻǊ ōŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŜŀƭǘƘȅ 
 ƳŜŀƭǎ όƭƛƳƛǝƴƎ ŎŀũŜƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊύΦ 
· [ƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴŀƎŜǊ 
 ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘ ǎƘŜŜǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳǎΣ ǾƛǎƛǘΥ  ǊŜŀŎƘƻǳǘΦŎƻƳκŜȄŀƳǎǘǊŜǎǎ 

http://au.reachout.com
https://www.youtube.com/watch?v=FqMJYXNtbAs
https://www.youtube.com/watch?v=9reF2_uRG8M
https://www.youtube.com/watch?v=kkcocyN5ovE&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5Hu3eS_tVMA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=5Hu3eS_tVMA&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=L3dV0iukLJQ&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=VQ-iKmtD2T8&feature=youtu.be
https://parents.au.reachout.com/Common-concerns/Everyday-issues/Things-to-try-stress/Help-my-teenager-manage-exam-stress
https://parents.au.reachout.com/Common-concerns/Everyday-issues/Things-to-try-stress/Help-my-teenager-manage-exam-stress
http://au.reachout.com/5-study-habits-that-are-good-for-the-body
http://au.reachout.com/dealing-with-exam-results
http://au.reachout.com/dealing-with-exam-results
http://au.reachout.com/balance-study-and-relaxation
http://au.reachout.com/beating-exam-stress
https://parents.au.reachout.com/Common-concerns/Everyday-issues/Things-to-try-stress/Help-your-child-develop-coping-skills-for-stress
http://au.reachout.com/how-to-write-a-study-timetable
https://parents.au.reachout.com/Common-concerns/Everyday-issues/Things-to-try-stress/Manage-stress-with-relaxation
https://parents.au.reachout.com/Common-concerns/Everyday-issues/Things-to-try-stress/Reduce-stress-with-activity-good-food-and-sleep
http://raisingchildren.net.au/articles/parenting_teenagers_looking_after_yourself.html


hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘŜ мпǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ф CǊŜƴŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƭŜƊ ŦƻǊ bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀ όbƻǳǾŜƭƭŜ /ŀƭŞŘƻƴƛŜύ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aŀŘŀƳŜ /ǊŜǘŀ ŀƴŘ aƻƴǎƛŜǳǊ 
IƻǊƴΦ !ƊŜǊ ŀƴ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ п-ƘƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ 
ŀǘ bƻǳƳŝŀΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŜǇǇŜŘ ƻũ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ул҈ ŀƴŘ ƛǘ Ƙƛǘ ǳǎ ƭƛƪŜ ŀ 
ǘǊǳŎƪΗ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜΣ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ƭƻƴƎ ōǳǎ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƘƻǘŜƭΦ !ƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ 
ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǳƴǇŀŎƪŜŘΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ 
ŘƻǿƴǎǘŀƛǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘΣ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΦ  

¢ƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻŎƪŜŘ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ōȅ ǉǳŀǊǘŜǊ ǘƻ ǎŜǾŜƴ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭΗ CƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ 
сŀƳΦ CƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛǘ ƳŜŀƴǘ ǊǳǎƘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀƭŀǊƳ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǘƻƻ ōŀŘ ŀǎ сŀƳ ƛƴ bƻǳƳŜŀ ƛǎ ŀǎ ōǊƛƎƘǘ ŀǎ млŀƳ ƛƴ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 

!ƊŜǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ /ΦwΦ9ΦLΦtΦ!Φ/Φ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜƴŎƻƴǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩ;ŎƘŀƴƎŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Řǳ tŀŎƛŬǉǳŜΣ ŀ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ 
Ǌŀƴ ŦǊƻƳ уΦмрŀƳ ǘƻ ммΦпрŀƳ ŦƻǊ п ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅǎΦ 
{ƻƳŜ ƘŀǘŜŘ ƛǘΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ 
ǘƘƛƴƪ ŀƴȅƻƴŜ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  

hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ŀ ǊƻŀŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ǘǊŀƛƴ 
ƴŀƳŜŘ ¢ŎƘƻǳ ¢ŎƘƻǳΣ ǘƘŀǘ ǘƻǳǊŜŘ ŀƭƭ ƻŦ bƻǳƳŝŀΦ 
¢ƘŜ ¢ŎƘƻǳ ¢ŎƘƻǳ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǊ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇƘƻǘƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ !ǘ пΦолǇƳ ƻǳǊ 
Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǎ ǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ 
ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ŘŀȅǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘΣ /ΦwΦ9ΦLΦtΦ!Φ/Φ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ !ǉǳŀǊƛǳƳΣ ŀ Ŏƛǘȅ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ bƻǳƳŝŀΣ ŀƴŘ ŀ ǘƻǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢Ƨƛōŀƻǳ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ !ƳŞŘŞŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƛǎƭŀƴŘ 
нпƪƳ ƻũ ǎƘƻǊŜ ƻŦ bƻǳƳŝŀ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƻǘ wŀȅŞΣ ŀ ǎƳŀƭƭΣ 
ǎǘǊƛǇŜŘ ǎƴŀƪŜ όǘƻƴƎǳŜ ǘǿƛǎǘŜǊύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ όtƘŀǊŜ !ƳŞŘŞŜύΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ƭƛƪŜΥ ¢ƘŜ Dƭŀǎǎ .ƻǧƻƳ .ƻŀǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŜŦΣ ŀ ōƻŀǘ ǘƻǳǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǎƴƻǊƪŜƭƭƛƴƎΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ǘǊŜŜ ŎƭƛƳōƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƻǇŜƴ ŎƻŎƻƴǳǘǎΦ [ƻŎŀƭ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¸ǳƳ ¸ǳƳ ǎŀǳŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅǳƳƳȅ ŀǘ 
ŀƭƭ ŀƴŘ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻŀǝƴƎ Ƴȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ƛǘΗ ¢ƘŜ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭƻŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ 
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hƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ  CƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀ ŎǊşǇŜǊƛŜΣ ǎŀǾƻǳǊȅ ŎǊşǇŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ŎǊşǇŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ƅŜǿ ƘƻƳŜ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ  

bŜǿ /ŀƭŜŘƻƴƛŀΣ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ CǊŀƴŎŜΣ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ 

 
.Ŝƴ {ǘŜǿŀǊǘ ф5 
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